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Spiritualitit im Management?
Ja, unbedingt |

Fiir eine produktivere und schonere Arbeitswelt

Irene Kloimiiller

Im Zuge meiner Beratungsarbeit
zum nachhaltigen Personalma-
nagement hatte ich in den letzten
Jahren eine Anzahl von Begeg-
nungen mit Management und
Fiihrungskréften, die mir in be-
sonderer Erinnerung geblieben
sind. Die Dialoge und die Zusam-
menarbeit mit diesen Menschen
waren von besonderer Qualitdt ge-
préagt. Es begegneten mir Person-
lichkeiten, die nicht

inneren Bildern und vertrauen
ihrer Intuition.
m Sie stellen sich in den Dienst der
Sache, nicht in den ihrer eigenen
Geltung (geméf P. F. Drucker).
Der Dalai Lama bezeichnet Spi-
ritualitét als die volle Entfaltung
derjenigen menschlichen Werte,
die fiir das Wohl der Menschen
unabdingbar sind. Erst die spiri-
tuelle Dimension bringt unser
ganzes menschliches Potenzial
zur Entfaltung, denn sie eréffnet

dem Turbokapitalis-
mus weitere Be-
schleunigungskicks
gaben oder ihrem
personlichen Hedo-
nismus fronten, son-
dern fiir mich spiir-
bar nach einem
achtsamen, wiirde-
vollen und intelli-
genten Zusammen-
leben in Wirtschaft
und  Gesellschaft
streben.

einen Weg der inne-
ren Wandlung, der
die Welt verwan-
deln kann.
Umgelegt auf Ma-
nagement und Fiih-
rung bedeutet das,
dass wenn von Fith-
rungskréiften solche
Werte gelebt wer-
den kdnnen, durch
die  Entwicklung
und Wertschitzung
ihrer MitarbeiterIn-
nen unglaubliche

Fithrungskrifte,
die sich nicht nur
mit Planungsmodel-
len, Organisations-

tungsbewertung  beschéftigen,
sondern tiber Werte, Sinnorientie-
rung und Ethik von Fithrung und
iber den unternehmerischen Bei-
trag zur Entwicklung der Gesell-
schaft nachdenken. Ich bezeich-
ne diese Fihrungskrifte als be-
seelt, hier findet praktische Spiri-
tualitdt auBerhalb des religiosen
Kontextes statt.

Wodurch zeichnen sich diese
Fithrungskréfte aus:
B Sie sind meist sehr visiondr und
inspirieren andere, aktiv zu wer-
den, zu handeln, ins Tun zu kom-
men. Sie versuchen ihre Vision
gemeinsam mit anderen umzuset-
Zen,
m Sie iibernehmen Verantwortung
fir das was sie tun, selbstver-
standlich, aus thren Grundwerten
heraus.
m Sie leben ,Be“ziehung und ha-
ben einen wertschétzenden Um-
gang mit anderen.
® Sie 6ffnen Réume fiir Mitarbei-
ter fiir deren schopferische Krea-
tivitat,
m Sie sind generell offen fiir Neu-
es, gegeniiber Diversitdt und ,an-
ders sein”.
m Sie verstehen, respektieren und
ermutigen unterschiedliche Fiih-
rungsstile in ihren Teams.
mSie sind Freigeister, hinterfragen
kritisch konstruktiv und &uffern
couragiert ihre Gedanken.
B Sie haben einen Zugang zu ithren
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plinen und Kriterien fiir Leis-

Krifte  {reigesetzt
werden und damit
eine hohe ethische
Wertschopfung er-
moglicht wird.

Die Arbeitswelt wére eine pro-
duktivere und schonere, wiirden
wir mehr in das Potenzial der
praktischen Spiritualitdt vertrau-
en.

IRENE KLOIMULLER ist Existenz-
analytikerin  und  Logotherapeutin.
www.wertarbeit.at

Weiterbildung an der Spitze:
Diskret oder im Ausland

Wer im Top-Chetbiiro sagt
schon gern implizit, dass er
etwas zu lernen hétte?
Karin Bauer hat die
Fiihrungskrifteberaterin
Claudia Daeubner gefragt,
wie Spitzenmanager mit
Weiterbildung umgehen
(sollten).

STANDARD: Permanente Weiterbil-
dung ist nicht etwas, womit sich
Top-Manager schmiicken. Sind sie
bildungsavers, wissen sie schon al-
les, oder nennen sie ihre Weiterbil-
dung nur anders?

Daeubner: Der Zugang zur Weiter-
bildung ist international unter-
schiedlich. In den USA ist Execu-
tive Education seit Jahrzehnten
eine Selbstverstindlichkeit. Der
europdische C-Level, also das
Spitzenmanagement, ist daher
auch immer mehr interessiert,
Executive-Programme an Elite-
Universitdten wie Harvard zu be-
suchen. In Osterreich ist Spitzen-
managern die 6ffentliche Weiter-
bildung rasch peinlich, denn es
gibt hier immer noch ,ja kann
der/die denn das nicht“. Daher er-
folgt sie im Ausland oder hinter

* verschlossenen Tiiren.

STANDARD: Wie wichtig sind nach-
gewiesene Business-School-Modu-
le fiir Executive Search Companies
- zdhlt das im Lebenslauf (CV)

Beim Nachwuchs fiir die sogenannte C-Suite (Firmenspitze) zdhlen

vor allem internationale Abschliisse: Claudia Daeubner.

ganz oben {iberhaupt noch, oder
geht es um Netzwerke?

Daeubner: Fiir Executive Search
Consultants zdhlen vor allem ver-
gangene Erfolge. Nachgewiesene
Business-School-Module sind wie
das Sahnehdubchen am Kaffee.
Bei Jungmanagern zdhlen diese
Module wesentlich mehr. Es do-
minieren natiirlich politische
Netzwerke. Andere Netzwerke

Forum fiir lebensbegleitendes Lernen

University Meets Industry: Jahresthema 2013 ,Vertrauen®

Wissenstransfer, das Thema des
,Lebenslangen Lernens” ist das,
was das Forum , University Meets
Industry” (uniMind) trégt. Das
Postgraduate Center der Universi-
tdt Wien, Forums-Initiator, will
einerseits Unternehmen anregen,
in den Dialog mit Universitdten zu
treten und sich tiber aktuelle Fra-
gen aus Wissenschaft und Praxis
auszutauschen. Durch die Mog-
lichkeit an das Wissen und an die
Ergebnisse aus Forschung und
Wissenschaft anzudocken, soll
die Weiterentwicklung der tagtég-
lichen Arbeitsprozesse angeregt,
neue Impulse fiir zukiinftiges
Handeln gefunden werden.
Andererseits aber bekomme die
Universitdt idber dieses Forum

und den Austausch mit Unterneh-
men, Organisationen oder Ver-
waltungen die Moglichkeit, {iber
deren inhaltliche Problemstellun-
gen wiederum die wissenschaftli-
che Forschung voranzutreiben,

heiBt es seitens des Postgraduate
Center. Beide Seiten sollen von
diesem wechselseitigen Prozess
profitieren.

Im ersten das Forum begleiten-
den uniMind-Sammelband Uni-
versity Society Industry sind Bei-
trdge zum lebensbegleitenden Ler-
nen sowie Wissenstransfer nach-
zulesen - aus der Wissenschaft
ebenso wie aus der Praxis und
Good-Practice-Beispielen. Der Fol-
geband widmet sich dem Jahres-
thema 2013 ,Vertrauen®. Eben-
falls zum Generalthema findet am
28. Janner deruniMind-Workshop
»Vertrauen als Flithrungsaufgabe®
statt. (red)

Weiterfithrende Informationen:
. www.postgraduatecenter.at

Foto: Archiv

zdhlen selbstverstdndlich auch,
denn eine Word-of-Mouth-Em-
pfehlung zdhlt besonders viel.

STANDARD: Einen Trend zu Ab-
schliissen (MBA) - gibt es so etwas
beim Nachwuchs in den C-Suites?
Daeubner: Beim C-Suite-Nach-
wuchs zdhlen vor allem interna-
tionale MBA-Abschliisse wie Fon-
tainebleau.

STANDARD: Sollte das Spitzenma-
nagement intern bewusst sagen,
dass es sich weiterbildet, um Vor-
bildwirkung zu haben?

Daeubner: Ja, denn das Top-
management hat automatisch eine
Vorbildfunktion. Wichtig ist je-
doch, dass es nicht nur ,lip ser-
vice" ist, denn dann zeigt es keine
Wirkung und wird sowieso
schnell durchschaut.

STANDARD: Zihlt Beratung als Wei-
terbildung?

Daeubner: Executive Counseling &
Executive Coaching wird von Top-
Managern in Osterreich kaum im
CV angegeben, wahrend Nach-
wuchsfiihrungskréfte das sehr
wohl anfiithren. In den USA wird
jedoch Executive Coaching / Exe-
cutive Counseling sehr wohl im
CV angegeben.

CLAUDIA DAEUBNER kommt aus der
Personalberatung und ist seit vielen Jah-
renals Executive Councilorinternational
tatig.
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