»OBS

A-1020 Wien, Lessinggasse 21
www.observer.at, E-Mail: info@observer.at

ERVE R ¢ Auflage: 185149

Verlagstel.: 01/53170*0

Fon: +43 1 213 22 *0, Fax: +43 1 213 22 *300

ar

Auftrag Nr: 2797
Clip Nr: 6673308

GroRe: 94,07% SB: OPWZ

%" Hausbau
zum Wohle der

Arbeitsfahigkeit

Um alternsgerechtes
Arbeiten Wirklichkeit
werden zu lassen, muss sich
viel bewegen. Die ,Enquete
Arbeitsfihigkeit” stellte
Good Practice aus einer
Kooperation der Pensions-
und Unfallversicherung
und des OPWZ vor.

Osterreich hat das Lissabon-Ziel,
wonach 50 Prozent der 55- bis 64-
Jéhrigen im Arbeitsprozess sein
sollten, noch immer nicht er-
reicht. 30 Prozent aller im er-
werbsfihigen Alter treten in den
Erwerbsprozess gar nicht ein, heu-
er verbucht die Pensionsversiche-
rungsanstalt (PVA) laut deren Ge-
neraldirektor Winfried Pinggera
erneut 70.000 Antrége auf Invali-
ditdtspension. 10.000 Jugendliche
haben nicht mehr als den Pflicht-
schulabschluss - und daher mit
den Erfahrungen aus der Arbeits-
marktstatistik  betrachtet sehr
schlechte Chancen fiir einen er-
néhrenden und erfiillenden Beruf.
Und: Uber Demografie, Finanzier-
barkeiten von Pensionsleistungen
wird immer heftiger gestritten.

Andererseits ist die Notwendig-
keit, mehr Menschen lédnger und
gesiinder im Arbeitsprozess zu
halten, das Bild der Arbeit weg
von ,Leid“ hin zu ,Sie ernéhrt, in-
tegriert, ldsst wachsen® schon ein
Stiick vorangekommen. Anzuse-
hen ist dieser Fortschritt etwa in
den 22 Pilotunternehmen des Pro-
gramms ,Fit fiir die Zukunft - Ar-
beitsfahigkeit erhalten”, das die
Pensionsversicherungsanstalt
[PVA) gemeinsam mit der Unfall-
versicherung AUVA und dem
Weiterbildungsunternehmen
OPWZ nun vier Jahre lang be-
tréibt. Aufbauend auf dem Modell
des ,Hauses der Arbeitsfihigkeit”
werden Firmen schrittweise zu je-
weils addquaten MaBnahmen ge-
bracht, die ihre Belegschaft gern,
motiviert und gesund die Kompe-
tenzen einbringen lassen.

311 MaBBnahmen sind nunmehr
gesammelt und operationalisiert -
sie reichen vom Neuaufsetzen
spezifischer Arbeitsschutz-Maf-
nahmen (etwa bei Liebherr) bis
zum Fithrungskraftetraining und
dem Hinterfragen der ,Bilder zum
Alter”, welche die Haltung zu Al-
ter bestimmen.

Programmleiterin Irene Kloi-
miiller freut sich iiber die in der
Vorwoche in Wien bei der ,4. En-
quete Arbeitsféhigkeit® présen-
tierten Erfolge, sagt aber: ,Es
braucht noch eine grofie Einstel-
lungsreform.“ Besonderes Augen-
merk will sie auf die Tatsache len-
ken, dass das Empfinden der eige-
nen Arbeit als ,wertvoll und nfitz-
lich” im Laufe der Jahrzehnte ero-
diert. Bei Arbeitsfahigkeit gehe es
immer um ,das Gleichgewicht
zwischen dem, was Leute dauer-
haft leisten wollen und koénnen,
und dem, was der Betrieb ver-
langt“. Dass diese Balance iiber-
wiegend mit fortschreitendem Al-
ter kippt, ist gefiihlte Wirklich-
keit, Es lédsst sich allerdings auch
klar messen und evaluieren
(,LABI und ,ABI+“). Unterneh-
men konnen sich mit diesen In-
strumenten ansehen, wie sie zum
Thema der Arbeitsfahigkeit in ih-
rer Belegschaft aufgestellt sind.

Diese Balance, die Passung, das
zeigte der Fortschritt in den Pilot-
unternehmen, ist in jenen Organi-
sationen am hdchsten, in denen
ergonomische Mafnahmen, indi-
viduelle Gesundheitsmafnahmen
und verbessertes Fithrungsverhal-
ten gemeinsam in Angriff genom-
men wurden. ,Blick auf die Zu-
kunft der Altersstruktur®, nennt
etwa die Betriebsérztin der Lieb-
herr-Gruppe, Regina Konzett, das
Motiv des Schwergerite-Erzeu-
gers, die Organisation in allen
Stockwerken zu beleuchten und
Mafinahmen zu entwickeln — und
ist damit représentativ fiir doch
schon eine Reihe von Firmen, die
beweisen konnen was es bringt,
sich ernsthaft mit der Arbeitsfa-
higkeit der (kiinftigen) Beleg-
schaft zu beschéftigen. (kbau}

A www.opwz.com
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Das Haus der Arbeitsfihigkeit wArbeitsscheu

und Bilder,

FAMILIE | FREUNDE , :
— , die blockieren

,Der dritte Stock ist der entschei-
dende“, so Arbeitsmediziner Jiir-
gen Tempel zu den Uberlegungen,
die Unternehmen als ,Haus der
Arbeitsfihigkeit anstellen soll-
ten. Er hat mit der , Bibel” der Ar-
beitsfahigkeit, Juani Ilmarinen,
zum Thema publiziert, Spannend,
nach dem Modell des Hauses zu
fragen: Wann sind die Tiren zu,
wann herrscht Blockade im Trep-
penhaus (siehe Illustration)?
Denn: Unternchmen als relativ ge-
schlossene Systeme hitten alle ir-
gendwo dunkle Bilder - Fiih-
rungskréfte haben Bilder im Kopf,
die Haltungen, schlielich Werte,
bestimmen.

Es gebe immer noch ein ,véllig
iiberholtes, aber im Arbeitsleben
weit verbreitetes Menschenbild,
wonach der  Durchschnitts-
mensch eine angeborene Abnei-

¥ Fithrung
* Arbeitsumgebung

» Arbeitsinhalte

» Arbeitsorganisation

: "ger:e“ gung gegen Arbeit hat”. Daraus
> AEEEIRE folgten strenge Vorschriften und
> Motivation Kontrollen, welche allerdings

wiederum passives Arbeitneh-
merverhalten, Vermeiden person-
licher Ubernahme von Verant-
t—; wortung, Mangel an Initiative
! nach sich zogen. Damit sei das
» Qualifikationen 2 A Vorurteil des ,arbeitsscheuen
» Wissen | Menschen* bestétigt. Die moderne
» Kompetenzen arbeitswissenschaft]iche For-
» Fihigkeiten u. : = schung hat damit zwar aufge-
Fertigkeiten ; raumt, dennoch prégten alllCh
* noch alte Bilder das Betriebsklima
in Unternehmen - darauf gelte es

zu schauen.
e e Beim Bau des Hauses der Ar-
» korperliche, beitsfshigkeit im Unternehmen,
» psychische, so ist Tempel tiberzeugt, kénnte

das betriebliche Gesundheitsma-
nagement die Aufgabe des ,Haus-
meisters“ iibernehmen, der Fiih-
rungskrifte, Betriebsréite und Be-
legschaft berdt und Initiativen ent-
wickelt. In einer Reihe von Unter-
nehmen sei das seit Jahren der
Fall. Die Sammlung von Good
Practice, erfolgreichen Strategien
und wirksamen Mafinahmen fiir
ein solches stabiles Haus der Ar-
beitsfahigkeit seien mittlerweile
gut dokumentiert. Ein Erfolgsre-
zept? ,Die Individuen miissen
sich angesprochen fiihlen.“(kbau)
Dieser Tage erscheint:

Jirgen Tempel, Marianne Giesert,
Juhani Ilmarinen: , Arbeitsleben
2025: Das Haus der Arbeitsfihig-

» geistig-mentale Gesundheit
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